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Komunikat prasowy

Strategiczne pofqczenie firm Nexi i Nets skutkuje powstaniem silnego lidera
w europejskim sektorze PayTech

Nets i Nexi podpisaty wigzqgcqg umowe ramowgq w zakresie fuzji typu all-stock, tworzqc w ten sposob
wiodgcego ogdlnoeuropejskiego gracza sektora PayTech oraz jednq z najbardziej zaawansowanych
i innowacyjnych poteg cyfrowych o znakomitym przygotowaniu do tego, by stac¢ na czele procesu
przechodzenia na ptatnosci cyfrowe w Europie

Zgodnie z zapowiedzig z dnia 2 listopada 2020 r., firmy Nexi, lider PayTech we Wtoszech, oraz Nets,
wiodgacy europejski podmiot sektora PayTech aktywny w 20 krajach, poinformowaty dzi$ o zawarciu
wigzacej umowy ramowej, ktéra dotyczy potgczenia obu grup w drodze fuzji typu all-stock (,,Fuzja”).

Fuzja nastepuje po tym, jak w ubiegtym miesigcu ogtoszone zostato podpisanie Protokotu Ustalen
w odniesieniu do strategicznego potaczenia Nexi z SIA. Po sfinalizowaniu obu transakgcji, ktére nie sa
ze sobg zwigzane, nowa grupa obejmujgca Nexi, Nets oraz SIA (,nowa Grupa”) stanie sie jednym
z najwiekszych graczy sektora PayTech w Europie o skali, zasiegu i kompetencjach umozliwiajgcych
przewodzenie dalszemu procesowi upowszechniania ptatnosci cyfrowych.

Potagczone przedsiebiorstwo bedzie dostarcza¢ jeszcze lepsze, przysztosciowe i innowacyjne
rozwigzania ptatnicze dla rézinych kanatéw, dzieki najdoskonalszemu w swojej klasie modelowi
dziatania i zapleczu technologicznemu. Bedzie wykorzystywac silng, uzupetniajagcg sie nawzajem
obecnos$é¢ w najbardziej zaawansowanych cyfrowo oraz stabo spenetrowanych rejonach Europy, od
szybko rozwijajgcych sie Wtoch po atrakcyjne strukturalnie Niemcy/kraje niemieckojezyczne i od
Polski/Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej po wysoko zaawansowane i innowacyjne
panstwa skandynawskie. Nowa Grupa stanowi platforme sukcesu, ktéra bedzie znakomicie
przygotowana do dalszego tworzenia i kontynuowania partnerstw z bankami i firmami handlowymi
dziatajgcymi na rynku wewnetrznym oraz w catej Europie.

Dyrektor generalny Nexi, Paolo Bertoluzzo, powiedziat: ,Transakcja ta, ktora nastepuje po ogtoszeniu
podpisania Protokotu Ustalein w zakresie potfaczenia z SIA, tworzy europejskiego lidera w sektorze
PayTech o skali i kompetencjach odpowiednich do tego, by w najlepszy mozliwy sposdb stuzyc
i wspiera¢ wszystkich naszych klientéow w Europie, od ptatnikdw po handlowcéw, od bankdéw
partnerskich po korporacje i od organdéw administracji publicznej po inne instytucje. Nexi przeksztatci
sie w europejskiego championa z dostepem do czterokrotnie wiekszego adresowalnego rynku,
w duzej mierze wcigz niespenetrowanego i odnotowujgcego dwucyfrowe wskazniki wzrostu. Nowa
Grupa, obecna w ponad 25 krajach, bedzie motorem cyfryzacji na obszarze Europy, napedzajac
proces jej przestawiania sie na transakcje cyfrowe i bezgotéwkowe. Druzyna Nexi oraz nasi
akcjonariusze referencyjni sg gteboko zainspirowani wizjg nowej Grupy izaangazowani w ten
znaczacy, nowy krok w naszej podrdzy ku tworzeniu wartosci. Cieszymy sie na potfgczenie sit z bardzo
utalentowanymi specjalistami Nets, ktérzy prowadzg tak efektywng transformacje swojej firmy.
Dziatajgc razem w nowej Grupie, wysoce kompetentni i petni pasji profesjonalisci zapewnig
prawdziwy potencjat dla wprowadzania innowacji do europejskiego sektora ptatnosci
w nadchodzacych latach.”

Dyrektor generalny Grupy Nets, Bo Nilsson, powiedziat: ,Transakcja stanowi wazny kamienn milowy
w drodze Nets do zdobycia pozycji europejskiego championa w sektorze ptatnosci i ewolucji od
krajowego gracza na rynku dunskim i norweskim do ogdlnoeuropejskiego operatora skupiajgcego
swojg dziatalno$¢ wihasnie na tej branzy. Dzieki ciggtym innowacjom i ogromnemu wysitkowi naszego



zespotu, Nets dokonata przemiany skandynawskiego i europejskiego krajobrazu ptatnosci, tworzac
coraz bardziej wartosciowe rozwigzania dla naszych klientéw i interesariuszy. JesteSmy niezwykle
przejeci faktem potgczenia sit z Nexi, wspdlnie z ktdrg bedziemy dalej ksztattowac branze
i wykorzystywac¢ mozliwosci znaczgcego wzrostu w catym sektorze poprzez naszg obecnosé w szybko
rozwijajgcych sie regionach, takich jak kraje niemieckojezyczne i Polska. Dania i panstwa
skandynawskie pozostang kluczowym obszarem zainteresowania Grupy, reprezentujgc jej
miedzynarodowy osrodek i czerpigc ze specjalistycznej wiedzy, ktérg Nets zgromadzita obstugujgc
jeden z najbardziej zaawansowanych cyfrowo rejondw Europy. Dzisiejsze ogtoszenie fuzji jest
prawdziwym swiadectwem kompetencji i zaangazowania catego personelu Nets.”

W ciggu ostatnich 3 lat, bedac wtasnoscig Hellman & Friedman, Nets przeszfa istotng transformacje
i dokonata nowych inwestycji, co spowodowato przyspieszony wzrost w zakresie jej podstawowej
dziatalnosci, zaréwno organiczny, jak i poprzez strategiczne fuzje i przejecia. Ostatnia z fuzji —
przeprowadzone w 2018 r. potgczenie z Concardis — przyczynita sie do poszerzenia zasiegu Nets
o atrakcyjne strukturalnie rynki ptatnicze, takie jak Niemcy, Austria i Szwajcaria, jak rowniez ekspansji
na szybko rozwijajgcy sie rynek polski dzieki przejeciom Dotpay/eCard, P24 i PeP.

Synergie i tworzenie wartosci

taczne przychody nowej Grupy szacuje sie na ok. 2,9 mld EUR, natomiast EBITDA za rok obrotowy
2020 na ok. 1,5 mld EUR w ujeciu zagregowanym pro forma, wliczajgc w to synergie kosztowe
wynikajgce z fuzji. Oczekujemy, ze potgczenie Nexi i Nets przyniesie istotng korzy$¢ w postaci
~170 min EUR szacowanych powtarzalnych synergii kosztowych (przed opodatkowaniem):

e ~95 miIn EUR 1z tytutu nizszych kosztéw operacyjnych dzieki racjonalizacji platform
informatycznych i technologicznych, utworzeniu wspdlnych centréow obstugi i doskonalenia oraz
integracji systemdéw zaopatrzenia;

e ~60 min EUR z tytutu synergii przychoddéw, z czego 40 min EUR na poziomie EBITDA, ze
sprzedazy krzyzowej rozwiazan cyfrowych dla MSP, ulepszonej oferty wielokanatowej dla duzych
europejskich klientow z sektora handlowego i zwiekszonej penetracji atrakcyjnych rynkéw
wertykalnych;

e ~35 min EUR z tytutu powtarzalnych synergii w zakresie naktadéw inwestycyjnych dzieki skali
innowacji i rozwoju produktow.

Struktura transakcji

Umowa ramowa przewiduje fuzje typu all-stock pomiedzy Nets i Nexi, w wyniku ktérej akcjonariusze
Nets otrzymajg okoto 407 mIn nowych akcji Nexi, co oznacza, ze ich udziat pro forma we witasnosci
Nexi bedzie ksztattowat sie na poziomie 39% (31% pro forma dla transakcji dotyczacej SIA). Akcje Nexi
wyemitowane na rzecz akcjonariuszy Nets bedg podlegaé blokadzie przez okres do 24 miesiecy od
zamkniecia transakcji.

Zgodnie z warunkami fuzji, warto$¢ przedsiebiorstwa Nets jest wyceniona na kwote 7,8 mild EUR
w oparciu o cene akcji Nexi rdwng 14,71 EUR (na dzien 13 listopada 2020 r.), co wigze sie
z szacowanym EV/EBITDA za rok 2020 w dwudziestokrotnej wysokosci. Ponadto, w zaleznosci od
uzyskanego przez Nets wyniku EBITDA za rok 2021, mozliwa bedzie wyptata do 250 min EUR w
ramach mechanizmu earn-out w nowych akcjach Nexi wyemitowanych w 2022 r.

Radzie Dyrektoréw Grupy przewodniczy¢ bedzie Michaela Castelli, aktualna prezes Nexi. Nowa Grupa
bedzie kierowana przez obecnego CEO Nexi, Paolo Bertoluzzo, jako CEO i dyrektora generalnego,



podczas gdy CEO Nets, Bo Nilsson, bedzie petnit funkcje niewykonawczego cztonka Zarzadu Nexi oraz
prezesa Zarzadu Nets.

Transakcja cieszy sie petnym wsparciem ze strony akcjonariuszy referencyjnych Nexi i Nets, ktérzy
pozostang inwestorami potgczonej Grupy. Fuzja podlega zatwierdzeniu przez odpowiednie organy
wtadz. Procedura ta bedzie przebiega¢ rdwnolegle do potgczenia z SIA, gdzie obecnie trwa pogtebiony
proces due diligence, podpisanie wigzgcych dokumentéw jest spodziewane w okresie dwdch
miesiecy, natomiast zamkniecie transakcji w trzecim kwartale 2021 r. W odniesieniu do fuzji Nexi
z Nets i SIA przeprowadzone bedg niezalezne, osobne postepowania antymonopolowe. Intencjg stron
jest, by, ze finalizacja potaczenia z Nets nastgpita w pierwszej kolejnosci.

* %%

This press release contains forecast information which hence are, as such, uncertain. The forecast
information is based on various assumptions, expectations, projections and forecast data relating to
future events and subject to multiple uncertainties and other risk factors out of the control of Nexi
and/or Nets and/or the other parties to which they belong. Several factors exist which may lead to
results and trends significantly different from the implied or express contents of the forecast information
and, thus, such information does not amount to a reliable indicator of future performance. Nexi, Nets
and the other parties mentioned in this press release undertake no obligation to publicly update or
review the forecast information as a consequence of new information, future events or other reasons,
except where required by applicable law.
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Kontakt dla mediéw — Nets

Sgren Winge

Kierownik Dziatu Relacji z Mediami
Tel.: +45 29 48 26 46

E-mail: swing@nets.eu

Informacje o Grupie Nets

W Nets uwazamy, ze podstawg wzrostu i postepu sg proste produkty i rozwigzania — zaréwno
w sektorze handlowym, jak i w zyciu spotecznym. Majac siedzibe gtéwng w Kopenhadze w Danii
i ponad 4000 pracownikéw w catej Europie, pomagamy europejskim instytucjom finansowym,
przedsiebiorstwom i handlowcom nieco utatwié przysztos¢ dla swoich klientéw, zapewniajac
jednoczesnie niezréwnane bezpieczestwo i stabilnos$¢ ustug. Rozwigzania ptatnicze dla fatwiejszego
jutra. Wiecej informacji znajduje sie na stronie www.nets.eu.

Informacje o Nexi

Nexi jest wiodgcg firmg sektora PayTech we Wioszech notowang na gtéwnym rynku wioskiej gietdy.
Prowadzi dziatalnos¢ w Scistej wspotpracy z ok. 150 bankami partnerskimi, w oparciu o zintegrowana,
kompleksows i wielokanatowg technologie, taczac ze sobg banki, podmioty handlowe i konsumentow
poprzez umozliwianie ptatnosci cyfrowych. Nexi pomaga upraszcza¢ systemy ptatnicze swoich
klientéw i bierze udziat w procesie cyfryzacji wtoskiej gospodarki. Aktywnosé firmy skupia sie
w trzech segmentach: ustugi i rozwigzania dla handlu, karty i ptatnosci cyfrowe oraz rozwigzania
cyfrowej bankowosci. Wiecej informacji znajduje sie na stronie www.nexi.it.
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